Anexo 1. Matriz de Riesgos de Corrupcion.

IDENTIFICACION ANALISIS MEDIDAS DE MITIGACION
7.
5 5. PROBABILIDAD
4. DESCRIPCION 6. ACCIONES RESPONSA
1. PROCESO 2. OBJETIVO 3. CAUSAS DEL RIESGO MATERIEII_EIZACION IMPLEMENTADAS BLE DE LA 8. INDICADOR
MEDICION

Falta de delimitacion de | Extralimitacion de Posible 1. Manuales de funciones| Secretario Numero de
niveles de autoridad y| funciones en las 2. Seguimiento Planeacion General Denuncias
competencias de los decisiones institucional tramitadas/Numero
cargos institucionales en 3. Realizar el Control Juridico de denuncias

beneficio propio o a la expedicion de actos recibidas

Administrar de terceros administrativos
estratégicamente 4. Seguimiento al Sistema

la Institucion, Integrado de Gestion

permitiendo la Falta de control, | Uso indebido de la Posible Politicas de Operacion Lider Proceso NUmero de

medicion de la | confidencialidad y informacion aplicadas. Gestion Documentos

PO1. Gestiép para seguimiento, en el Procedimiento documentado | Documental consultados sin el
GERENCIA gargnt!zar el manejo de la informacién Aplicacion de la Ley 594 del cumplimiento de los
ESTRATEGICA cumpllrr)lgpto de |y ' los documgntos 2000. requisitos.
la mision, existentes en la entidad
asegurando el | Falta de limites y control Trafico de Posible Actualizacion Manual de Secretaria Manual de
mejoramlen_to de |a la autonomia y poder influencias funciones y Competencias. General Funciones y
su eficacia, decisorio de los Competencias
posicionamiento | servidores que tienen Actualizado.

y crecimiento. | capacidad para influir en Procedimiento para
los asuntos la consulta de la
institucionales documentacion del
Acceso no autorizado a archivo central
informacion  reservada
de la institucién.

Soborno para ocultar Cohecho Posible Campafias de sensibilizacion Secretaria Numero de
Administrar una Denuncia, Queja de sobre comportamientos General Campafias
estratégicamente | un hecho, buscando un éticos y sus implicaciones. realizadas.

la Institucion, beneficio particular o de

P01
GERENCIA
ESTRATEGICA

permitiendo la
medicién de la
Gestién para
garantizar el
cumplimiento de
la misién,
asegurando el
mejoramiento de
su eficacia,
posicionamiento
y crecimiento.

un tercero, debido al
incumplimiento de lo
establecido en el Manual
de Politicas y
Procedimientos de
Atencién al Ciudadano,
lo

que generaria sanciones
de tipo legal
incumpliendo de la Ley,
afectacion al buen
nombre de la Institucion




IDENTIFICACION ANALISIS MEDIDAS DE MITIGACION
7.
5 5. PROBABILIDAD
1.PROCESO | 2. OBJETIVO 3. CAUSAS b oL Eege DE IMBLEVENTADAS RS ONSe | 8.INDICADOR
MATERIALIZACION MEDICION
Omision de denuncia, un | Abuso de Autoridad Posible Campanfas de sensibilizacion Secretaria Oportuna
hecho, buscando un sobre comportamientos General investigacion a
beneficio particular o de éticos y sus implicaciones. denuncias.
un tercero, debido al
incumplimiento de lo
establecido en el Manual
de
Politicas y
Procedimientos de
Atencién al Ciudadano,
lo que generaria
sanciones Disciplinarias
e incumplimiento de Ley,
afectacion  al buen
nombre de la Institucion
Debilidad en la defensa| Uso indebido de Contratacion profesional en Rector R
I, . . eporte de procesos
judicial de los intereses recursos de la Posible Derecho P
N, : juridicos.
de la Institucién. entidad
Garantizar la 1. No realizar los| Ofrecimiento de Posible 1.Consejo Académico| Directores (No. de programas
calidad de los tramlte.s’ para la programas organizado y _a!ctuapte. Unld’ad.es con reg]stro
programas obt.e.nmon de registro acgdemlcos 2. Qor_ﬂrol Admlnlstrgtlyp- Académicas | calificado vigente)/
académicos en callflcad_q O para su ilegales Académico: _ revision (No. Total dg
los niveles renovacion, de acuerdo permanente del Sistema de programas activos
Técnico a lo contemplado en el Aseguramiento de la Calidad de la Institucién) x
Profesional, Decreto 1330 de julio 25 de la Educacion Superlor, - 100%
Tecnolégico y de o 2019. SAQES- donde estan
Profesional 2. . Omision  del registrados todog N los
Universitario, a cumplimiento de la programas de la Instltumor.] y
i través de Norma, por existen "banderas" de aviso
P04. GESTION procesos desconocimiento o mala de proximidad de vencimiento
ACADEMICA administrativos, | fe: de los registros.
académicos e  [Ajteracién de la Concusién Posible Asignacion de niveles de Registro y Control sistema de
investigativos | jnformacién  contenida responsabilidad para tener Control informacion
eficientes, donde | o, las acceso a las bases de Académico académica.
la docencia, 1as | pages de datos informacion. Secretario
buenas institucionales debido a General

metodologias
practicas de
ensefanza

contribuyen a

formar

Y | hechos de concusién por
parte del jefe de area o
usuarios del sistema lo
que generaria temor y
desconfianza
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profesionales Recibo de soborno por Cohecho Posible Aplicacion de los controles Registro y Control sistema de
competentes parte de los para la proteccion de las Control informacién
para afrontar las | administradores de las notas. Académico académica.
necesidades del | plataformas, con el fin de
sector alterar notas o entregas
empresarialy | de actividades en las
social, plataformas educativas,
contribuyendo | debido a
con ello al comportamientos faltos
cumplimiento de |de ética,
la mision ocasionando alteracion
institucional. de los procesos
educativos
Indebida aplicacién de Trafico de Posible 1.Politicas de  operacion | Lider Proceso | Operatividad de los
las normas y Influencias 2.Manuales de funciones| Gestion del planes de
procedimientos en definidos Talento Mejoramiento.
beneficio propio o de 3.Control de la Oficina de Humano
terceros. Control Interno
3.Comision de  Personal
4. Procesos y procedimientos
documentados
Desarrollar 5.Verificacion némina
acciones 6.Actos Administrativos
encaminadas a 7.Pagos en parafiscales,
garantizar la presentacion y ejecucion del
celeridad e pago de la nbmina
idoneidad del | No deteccién oportuna Falsedad en Posible Verificacion de los Lider Proceso | No. De hojas de vida
P06 GESTION talento humano |de documentos falsos | documento publico documentos soportes de las Gestion del | verificadas / No. De
DE TALENTO del INTEP, aportados por el hojas de vida de los Talento funcionarios nuevos
HUMANO buspandq su aspirante a un cargo. funcionarios nuevos en la Humano *100.
satisfaccion institucion.
mediante la Abuso de autoridad o Abuso de Posible Procedimientos Secretaria Numero procesos
prestacion del | presion indebida para el Autoridad estandarizados sobre control General disciplinaros
servicio acordes | logro de  intereses disciplinario tramitados/ NUmero
con las particulares, procesos
necesidades del | requerimientos injustos o disciplinarios
medio. hasta maltrato de los abiertos
servidores publicos

hacia sus subalternos.
Lo anterior se debe a la
concentracion de poder
en la toma de
decisiones, teniendo
como consecuencias
conflictos laborales, un




IDENTIFICACION ANALISIS MEDIDAS DE MITIGACION
7.
5 5. PROBABILIDAD
4. DESCRIPCION 6. ACCIONES RESPONSA
1. PROCESO 2. OBJETIVO 3. CAUSAS DEL RIESGO MATERIEE i IMPLEMENTADAS BLE DE LA 8. INDICADOR
LIZACION %
MEDICION
clima organizacional
inadecuado, la violacion
de los derechos
humanos y
desmotivacion del
personal
Incumplimiento de | Desvio o pérdida Posible Auditorias internas y Lider Planes de
politicas y carencia de | de recursos fisicos externas, cruces y Evaluacion Mejoramiento
Garantizar la directrices para  el| yecondmicos de conciliacion de informacion. | independiente actualizados.
eficiente adecuado manejo de los entidad S i _ —
administracion de | recursos de la entidad .C?OI’]C.H’IaCIOH bancaria y Lider de Concmac[ones
l0S recuUrsos verificacion del saldo al cierre | Proceso de Bancarias
financieros a de cada periodo. .Gest.ién actualizadas.
P07 GESTION |  través de la F'gf)r'lf;%rlae y
Flgém-?gié\{ Czﬁgéla?raec;zr;t’e Inversion de recursos Posible 1. Aplicacion a la normatividad Lider de Analisis de
de la ejecucion publicos en entidades relacionada con la inversion | Proceso de Portafolios de
para el con calificacién diferente Inadecuada de excedentes de liquidez Gestion Inversion.
cumplimiento de AAA inversion de los 2. Conciliacion  contable | Financieray
la misidn Omision en la aplicacion excedentes de 3. Para la autorizacion de la Contable
institucional. de normas relacionadas liquidez inversion intervienen  dos
con la inversiébn de funcionarios del area
dineros publicos financiera
El proceso presupuestal Manejo Posible 1. Los pagos por derechos Lider de Procedimientos
se realiza sin el| inadecuado del pecuniarios en una gran parte | Proceso de estandarizados.
cumplimiento de presupuesto son recibidos por la entidad Gestion
Garantizar la requisitos bancaria directamente de los | Financieray
eficiente estudiantes. Contable
administracion de 2. Existe caja fuerte para
los recursos custodia de los titulos valor.
. financieros a 3. Existen pdlizas que
P07 GESTION través de la amparan a los funcionarios
FINANCIERAY programacién, que manejan recursos.
CONTABLE control y reporte

de la ejecucion
para el
cumplimiento de
la misién
institucional.

4. Se realizan arqueos de caja
menor.

5. Conciliacién mensual entre
contabilidad y pagaduria.
6. Funcionarios responsables
de las claves de acceso para
transferencias y pagos
electrénicos
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5 5. PROBABILIDAD
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LIZACION %
MEDICION
Garantizar el suministro| Favorecimiento a Posible Aplicacion de los lineamientos | Lider Proceso | Numero Contratos
de Bienes, Servicios y un tercero por establecidos en el Manual de de firmados con el
Obra Publica, requeridos intereses Contratacion. Contratacion cumplimiento de
para el cumplimiento de | particulares del requisitos
la mision Institucional servidor legales/Numero de
aplicando la contratos firmados
normatividad legal y bajo
parametros de
eficiencia, calidad,
transparencia y
Garantizar el oportunidad
suministro de | Aceptacion de | Extralimitacion de Posible 1.Definiciéon y ejecucion del | Lider Proceso | Numero  Contratos
Bienes, Servicios | compromisos, derechos funciones en plan de  adquisiciones. de firmados con el
y Obra Publica, |u obligaciones sin el| beneficio personal 2. Comité de Compras| Contratacion | cumplimiento de
requeridos para | debido analisis de o de un tercero 3.Auditorias internas y requisitos
. el cumplimiento | conveniencia  técnica, externas legales/Nimero  de
P08 GESTION de la mision | juridica y financiera 4.Sistema Electronico para la contratos firmados
DE Institucional Contratacion Pablica -
CONTRATACI aplicando la SECOP.
ON normatividad 5. Aplicativo para la rendicién
legal y bajo de la cuenta fiscal de la
parametros de Contraloria Departamental del
eficiencia, Valle del Cauca
calidad, — — . — - -
transparencia y Expedicién irregular de Extrallmltamon de Posible 1.Definicién 'y ejecucion del | Lider Proceso Numero Contratos
oportunidad actos y contratos funciones en plan de adquisiciones. de firmados con el
viciados de legalidad, | beneficio personal 2. Comité de Compras| Contratacién | cumplimiento de
imprecisos o| ode un tercero 3.Auditorias internas y requisitos
desfavorables para los externas legales/Numero de
intereses de la 4.Sistema Electrénico para la contratos firmados
institucion. Contratacion Publica -
SECOP.
5. Aplicativo de la Contraloria
Departamental del Valle del
Cauca para la rendicion d ella
cuenta fiscal
Proveer y | Inadecuada Peculado Posible Inventario documental | Lider Proceso | Cumplimiento
" mantener los | conservacion y archivo individualizado por custodio. Gestion Programa de
P09 GESTION . e . ; .
DE recursos de d'e.documentos’e.n medio Verlflcamop de inventario dos | Infraestructur | Inventarios
INFRAESTRU |r’1f_raestructur’a_ fisico y magnetlcoz por veces al afio a
CTURA fisica, tecnolégica | parte de las areas .
y de apoyo que |responsables de su Almacenista
aporten al | custodia
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7.
5 5. PROBABILIDAD
4. DESCRIPCION 6. ACCIONES RESPONSA
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LIZACION MEDICION
mejoramiento Falta de control en el| Extralimitacion de Posible Software de reserva de| Biblioteca |Control préstamo de
continuo de los | tramite de documentos a| funciones en las espacios institucionales espacios fisicos
procesos, dando | través de los cuales se decisiones
cumplimiento a la | autorizan, reconocen, | institucionales en
mision niegan, etc. asuntos de | beneficio propio o
institucional, caracter institucional. de terceros
garantizando la Extralimitacion de Posible Lider del Fortalecimiento  de
oportunidad y funciones en las Se tienen procedimientos y Proceso sistemas de
satisfaccion de la decisiones politicas de operacion. | Gestion de | informacion
comunidad institucionales en Se han establecido | Infraestructur | electrénica
académica. beneficio propio o claramente las funciones de a
de terceros cada area.
Se realizan auditorias 'y
seguimiento.
Vulnerabilidad ante | Uso indebido de Posible Asignacion de custodios al| Almacenista | Inventarios de
operaciones recursos de la inventario de activos fijos. activos fijos
fraudulentas que van en entidad actualizados
contra de los intereses
de la institucién.
Sacar provecho de un Celebracion Posible Contrato de asesor juridico | Lider Gestion | Publicacion en el
Proveer y .contrato_ en que deba indebida de para controlar el cumplirr_mi_ento de N SECOP
mantener los !thwenlr, alterando contratos de la normatividad | Contratacién
recUrsos de |I|C|tam'en.te un contractual.
infraestructura procedimiento
fisica, tecnolégica contractual 0 para
y de apoyo que celeblrar un contrato sin
aporten 1| Que fe§te cumpla con los
P09 GESTION | mejoramiento requisitos legales,
DE continuo de los debldp a la realizacion
INFRAESTRU | procesos, dando estud|o§ . de
CTURA cumplimiento a la conveniencia
mision |nc9mpletos . o
institucional, deficientes y direccionar

el pliego de condiciones
con el objeto de
favorecer a un tercero; lo

garantizando la
oportunidad y
satisfaccion de la

: que conlleva a la
comunidad C
P contratacion de
académica. .
proveedores sin el
cumplimiento de los
requisitos técnicos y
legales para la ejecucion
del contrato;
investigaciones y/o

sanciones disciplinarias,
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MEDICION
fiscales o) penales;
detrimento patrimonial y
pérdida de imagen.
Falta de controles en el| Extralimitacion de Posible Se tienen procedimientos vy Lider del Formatos
acceso y manipulacién | funciones en las politicas de operacion. Proceso estandarizados
de documentos en medio decisiones Se realizan auditorias vy Gestion
fisico 'y  magnético, | institucionales en seguimientos Documental
disponibles en las | beneficio propio o Control de préstamo de
Administrar la dependencias. de terceros documentos  del archivo
. L Inadecuada central.
informacion e . o
enerada y conservacion 'y archlx{o Capacitacion ”semestral en
genel de documentos en medio temas de gestion documental.
recibida en|. . e
. fisico y magnético, por
cualquier soporte e d | J
en cumplimiento parte e las -areas
L responsables de su
de la misioén; para di
arantizar la custodia
9 L Falta de control en el
preservacion de |, . .
| .~ | trdmite de documentos a
a memoria .
T través de los cuales se
Institucional y la .
A autorizan,  reconocen,
eficiencia .
- . niegan, etc. asuntos de
administrativa. # T
caracter institucional.
. Vulnerabilidad ante
P12 GESTION operaciones
DOCUMENTAL fraudulentas que van en
contra de los intereses
de la institucién.
Falta de controles en el Extralimitacién de Posible Se cuenta con espacio fisico Lider del Actualizacién tablas
acceso y manipulacion funciones en las para la conservacién de los Proceso de Retencion
Administrar la de documentos en decisiones documentos Gestion Documental
informacion medio fisico y institucionales en Diligenciamiento del formato| Documental
enerada magnético, disponibles beneficio propio o de control y préstamos de
?ecibida er): en las dependencias. de terceros documentos.

cualquier soporte
en cumplimiento
de la mision; para
garantizar la
preservacion de
la memoria
Institucional y la
eficiencia
administrativa.

Inadecuada
conservacion y archivo
de documentos en
medio fisico y
magnético, por parte de
las areas responsables
de su custodia

Falta de control en el
tramite de documentos a
través de los cuales se
autorizan, reconocen,
niegan, etc. asuntos de

Control y seguimiento al
préstamo de documentos de
archivo de gestion.
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caracter institucional.

Vulnerabilidad ante

operaciones

fraudulentas que van en

contra de los intereses

de la institucion.

Influencia en las | Uso indebido de la Posible Documentos con definicién | Lider Proceso | Cumplimiento

auditorias informacion clara de responsabilidad y |de Evaluacién | Programa de

autoridad. Competencia del Auditoria y

Desarrollar € personal a cargo del proceso. Presentacion de
implementar el Grupo multidisciplinario para Informes
proceso de la realizacion de auditorias y
control del riesgo generacién  de  informes.
y auditoria del Aplicacion de las politicas de
Modelo Integrado operacién y de seguridad de la
de Planeacion y informacién. Aplicacion del
Gestion - MIPG procedimiento y la guia de
del INTEP de gestion documental.

P13 ;Ti]satr;i:z\tica Falta de objetividad en Abuso de Posible Fortalecer los principios vy | Lider Proceso | Se tiene como
EVALUACION integralyo,bjetiva las auditorias o informes | autoridad/ por valores en el auditor. | de Evaluacion | politica la revision de
INDEPENDIEN | "0\ Jarco del | realizados, consignando | accion arbitraria e Rotacion de temas entre los los informes

TE cumplimiento de | €N ellos informacién injusta de un auditores. definitivos por parte

la normatividad | imprecisa o sesgada | funcionario publico Revision y visto bueno por del Auditor Interno,
vigente y los intencionalmente, parte del Auditor Interno. verificando en
lineamientos influenciada por algunos casos las
adoptados, de tal relaciones de amistad, evidencias de los
manera que sirva enemistad o intereses hallazgos. Ademas,
de apoyo a la laborales; ocasionando todas las
toma de | desconfianza en los comunicaciones Y
decisiones de la | reportes y/o informes de solicitudes de
Alta direccion. la Auditoria Institucional informacién  deben

contar previamente

con el aval del

Auditor Interno.




